El manejo de riesgo es la identificacién, evaluacién y
priorizacién del riesgo, seguido de un esfuerzo planeado
para minimizar la probabilidad de un impacto negativo
en su negocio. Cuando se compran productos lacteos,
eventos impredecibles y movimientos adversos en los
precios (volatilidad) de los insumos bésicos pueden
tener un impacto real y cuantificable en su utilidad neta.
El manejo de riesgo le puede permitir protegerse de

los movimientos de precios adversos y potencialmente
extender el periodo de precios favorables.

La habilidad de asegurar precios de insumos a través
de contratos anticipados o herramientas financieras

Manejo de Riesgo para Lacteos
de Estados Unidos

de precios tales como opciones de futuros, cuentas

de mostrador (OTC) le permitira crear certeza sobre

los precios y los méargenes aplicables a su negocio. El
manejo del riesgo trata sobre tomar el control de lo
tradicionalmente dificil para controlar partes de su negocio
y aseverar su voluntad sobre lo que de otra manera serian
factores incontrolables y volatiles que impactarian su
habilidad de ser exitoso.

Estableciendo un plan diversificado dentro de las
herramientas disponibles le permite al Plan de Manejo

de Riesgos para insumos béasicos una mejor oportunidad
de emparejar exitosamente las oscilaciones altas o bajas
extremas de los precios de los insumos que podrian hacer
fracasar a su negocio. El objetivo es crear certeza.
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Coémo comprar productos lacteos de los EE.UU. durante todo el afio mitigando la volatilidad

¢Coémo funciona?

THE CHICAGO MERCANTILE EXCHANGE
Y SU PAPEL EN EL INTERCAMBIO GLOBAL

DE LACTEOS

The Chicago Mercantile Exchange (CME) es la bolsa de
valores donde se intercambian los Futuros y las Opciones
para los Lacteos de EE.UU. El grupo CME es el lider
mundial y el més diverso mercado de valores de derivados,
manejando 3 billones de contratos que aproximadamente
suman $7 cuatrillén anual (en promedio).

EI CME proporciona dos funciones importantes:

1. Descubrimiento del precio; todas las pujas, ofertas e
intercambios son publicos y todo el mundo lo puede
ver. Nadie sabe quiénes son los compradores o los
vendedores en el mercado en ninglin momento, pero
los precios que la gente puja, oferta o intercambia son
hechos publicos y esto permite el descubrimiento de
los precios.

2. Transferencia de riesgo: cuando el precio que es
de interés para su negocio se descubre, el CME le
permite transferir el riesgo inherente a su negocio
existente a un tercero anénimo por medio de la
compra o venta de un contrato de Futuros (u Opcidn).

Si Usted estd comprando insumos bésicos fisicos de un
proveedor de los EE.UU. las probabilidades son altas de
que el precio que Usted pagaré por su producto fisico

se correlacionara adecuadamente con el mecanismo de

La historia del precio del queso y la curva

anticipada del CME

precios de EE.UU. utilizado por el CME. De esta manera
el CME le facilita una fuente independiente y anénima a
través de la cual Usted puede fijar Precios Anticipados
por insumos basicos cuando sus proveedores no lo
puedan hacer. Queso, suero, leche, mantequilla 'y las
leches en polvo son intercambiados en el CME, asi que

si Usted esté preocupado porque los precios van a subir,
Usted puede comprar Futuros del CME para fijar el precio
de contratos anticipados de su proveedor, hasta por 24
meses en el futuro.

Ejemplos Practicos:

1. COMPRANDO LACTEOS DE EE.UU.
UTILIZANDO FUTUROS PARA LACTEOS
DEL CME

Asuma que Usted es un comprador en Julio del 2015

y estd preparando su plan de abastecimiento para
Enero del 2016. Usted necesita comprar 100 toneladas
métricas (tm) (alrededor de 220,000 Ibs.) de queso de
EE.UU. en Enero del 2016 por la demanda anticipada de
la temporada.

Viendo el Mercado de Futuros del CME, nota que el precio
de Enero del 2016 se ofrece a $1.70/Ib. (equivalente a
$3,750 tm) que es significativamente mds barato que en
afos previos y por debajo del presupuesto meta. Usted
estd preocupado de que el precio pueda incrementar entre
Julio del 2015y Enero del 2016 y quiere afianzar el precio
actual y asegurarse de que lograré el presupuesto meta.
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Ejemplo de precio de CME de futuros del queso
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Usted asegura el precio con su corredor comprando 11
contratos (cada contrato de queso de CME es de 20,000
Ibs. aproximadamente 9 tm) al precio del mercado de
$1.70/1b. ($3,750/tm).

En Enero del 2016, Usted conseguird su producto fisico de
un proveedor de los EE.UU. y le proporcionard los Futuros
correlacionados con el mercado fisico, estos estaran

protegidos en contra de movimientos de precios adversos.

Por ejemplo, si el precio del mercado fisico (como se
publica por el Servicio de Mercadeo de Agricultura del
Departamento de Agricultura (AMS)) incrementa a
$4,000/tm, Usted pagard cerca del precio de mercado
mas alto por su producto fisico pero recibird $250/tm de
utilidad del intercambio de sus Futuros para compensar
por este movimiento en el precio, resultando en un costo
real del queso de $3,750/tm.

Sin embargo, si el precio del mercado disminuye a
$3,500/tm, Usted conseguird su producto fisico cerca
del precio mas bajo, pero tendré una pérdida de
$250/tm en el contrato de los Futuros, regresando su
precio neto a $3,750/tm.

En resumen, un contrato de Futuros tiene un resultado
similar a un contrato Anticipado pero adicionalmente
tendré flexibilidad, anonimato, liquidez y menos riesgo
para su contraparte.
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Fuente: AMS, CME

2. COMPRANDO LACTEOS DE EE.UU.
UTILIZANDO OPCIONES DEL CME

Asuma que Usted es el comprador en Julio del 2015 y esta
considerando comprar sus requerimientos para principios
del préximo afio. Usted pronostica que va a necesitar
comprar 100 toneladas métricas (tm) de leche descremada
en polvo (LDP) en Enero del 2016. El precio del mercado
para LDP ha bajado significativamente comparado al afio
pasado y en el momento en que estéd tomando su decisidn
el mercado spot esta a su nivel mas bajo desde 2009,
comercializandose alrededor de los $2,000/tm.

Usted quiere asegurar su compra para Enero del 2016 a
los precios actuales bajos, pero el precio de los mercados
Futuros es mas alto en Enero del 2016 cuando los
vendedores estén buscando alrededor de $2,250/tm.
Como Usted piensa que el mercado va a permanecer débil
en el futuro préximo, Usted decide comprar una Opcidén
de Compra para sus requerimientos de Enero en vez de
bloguear el precio en los Futuros.

Una Opcién de compra es el derecho perono la
obligacién de comprar contratos de Futuros a un precio
pre acordado. Si Usted compra una Opcién de Compra
Usted paga una prima por este derecho de comprar
contratos de Futuros al precio fijado si el mercado es més
alto, pero a diferencia del contrato de Futuros Usted no
estd obligado a comprar al precio fijado més alto; esto
quiere decir, que Usted se puede proteger mientras se
beneficia ademas de un precio mas bajo.
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Ejemplo de Opcién de compra de leche
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Usted decide comprar una Opcién de Compra a (-’|nteresado en explorar las

$2,500/tm qge q.ullere decir, que Usted tiene el derecho soluciones administrativas para
mas no la obligacién de comprar Futuros en Enero del ) B

2016 a $2,500/tm y por este derecho, Usted tendréd que el manejo del rleng?

pagar una prima de $50/tm para recibir la proteccidn
(el célculo de la prima es Gnicamente una indicacién y
esté sujeta a cambios de acuerdo a las condiciones
del mercado.)

Para poder tener acceso el CME, Usted tendra que
utilizar los servicios de una entidad con licencia y
regulada conocida cominmente como corredor de bolsa.
Los compradores interesados en ponerse en contacto

Si'en Enero del 2016 el precio del mercado (AMS) es con un corredor pueden buscar a este proveedor de
$2,950/tm, Usted tendré que pagar cerca de este precio servicios en nuestro Directorio de proveedores de lacteos
por el producto fisico pero ejercer su opcidén a $2,500 y de EE.UU. en ThinkUSAdairy.org.

ganara $450 de utilidad para compensar este precio mas
. S Exhortamos a los compradores a que contacten a sus
alto (menos los $50 que pagd por la prima inicialmente). d q ductos lact de EE.UU. sob

roveedores de productos lacteos de EE.UU. sobre
El precio de la alza topa a $2,250/tm. Més sin embargo, si P P

en Enero del 2016 el precio del mercado es $2,000/tm,
y Usted decide no ejercer su opcidn pero simplemente

las herramientas existentes para mitigar la exposicién
financiera. @

conseguir el producto fisico en el mercado al precio méas
bajo, esto serfa a $2,000 mas $50 o $2,050/tm. No hay
un fondo en cuanto a qué tan bajo puede caer el precio,
pero Usted sigue estando protegido en contra de un
incremento importante en el precio.
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